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The Mechanisms for Activating The Organizational Health in the 
Primary Schools in Egypt  

Dr. Mohamed Hamdy Zaky 
Abstract 

This research aims at answering the following questions:1- What level of 
organizational health in the primary schools from the perspective of 
principals and teachers?2- Are there any statistically significant differences 
among the responses of school teachers and principals of organizational 
health in the primary schools based on sex, qualifications, experience, the 
type and location of schools?3-What are the strategies that activate the 
organizational health at schools?This research consists of three main parts: 
Introduction, and literature review,Theoretical background, and A field 
study and suggested conceptualization.The study adopted the descriptive 
methodology based on identification of five organizational health 
dimensions (institutional integrity, integrated leadership, resources 
influence, teacher affiliations, academic emphasis). Questionnaire was 
applied to a sample of ( 1443) principals and teachers. The study revealed 
that the level of organizational health in Primary schools in Egypt was 
lower rate (54,6%) in the perceptions of  the principals and teachers their 
schools. As shown There are significant differences between the perceptions 
of principals and teachers due to the variables of qualifications, job, 
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Abstract 

This research aims at answering the following questions:1- What level of 
organizational health in the primary schools from the perspective of 
principals and teachers?2- Are there any statistically significant differences 
among the responses of school teachers and principals of organizational 
health in the primary schools based on sex, qualifications, experience, the 
type and location of schools?3-What are the strategies that activate the 
organizational health at schools?This research consists of three main parts: 
Introduction, and literature review,Theoretical background, and A field 
study and suggested conceptualization.The study adopted the descriptive 
methodology based on identification of five organizational health 
dimensions (institutional integrity, integrated leadership, resources 
influence, teacher affiliations, academic emphasis). Questionnaire was 
applied to a sample of ( 1443) principals and teachers. The study revealed 
that the level of organizational health in Primary schools in Egypt was 
lower rate (54,6%) in the perceptions of  the principals and teachers their 
schools. As shown There are significant differences between the perceptions 
of principals and teachers due to the variables of qualifications, job, 
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experience and the location of the school. In the light of  these findings, the 
study suggests some techniques and strategies to improve and promote 
organizational health at primary schools. These suggestions are carried  out 
in two stages: to design an ethical framework document, 2. to clarify the 
strategies and mechanisms to carry out these document.    
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




Childers





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
 

To be & Not To be









 
 
























 











 
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










 




 

 
  
 

 
 

 
 


 

  
 

 
 

 
 


 

 
 

 
 

 





(ASEP) 
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
 

 







 

 



 

 





 
 




 
 




 
 





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 
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



 

  
  
  
  
 


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 
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


 
 









 

 
 

 



 
 




 
 
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 

  
 


 

 

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 
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

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 





 





 






 

 OH directed toward the 
organization

 
 OH directed toward 

the organization
 

 


 

 


 

 






 
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






 
 




 Parsons, Bales & Sils 
Kimpston and SonnabendCicchelli 

Etzioni Hoy and Miskel  Hoy 
and Tarter


 

 
Parsons

 Some Ingredients of a general 
Theory of Formal Organization 


 

  
  
  
  





 

 Instrumental Needs


 

 Expressive Needs
 

Parson




(ASEP) 
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٤٩٠  




 
 







 
 












 
 








 


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  
  
  
  
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(ASEP) 
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  م٢٠١٤.. سبتمبر  .. الثانيالجزء .. الثالث والخمسون العدد 

٤٩٣  


OHI-EOrganizational 

Health Inventory – Elementary








 
 





 
 




 
 


 

 



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 

 

 

 

 

 

 
       

 
 


 

  



 

   

 
 
 

 
 

 

 
  
  
 

 
  
  
  

 
 
  
 

 



(ASEP) 


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 School design/architecture  









 









 


Finley




Uline and Moran








 
 Support Services  


Support  Services










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٤٩٨  








 
 




 
 Principal leadership





 





 
 


 
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
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


 
 School-parent-community relationship 









 







 














(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤.. سبتمبر  .. الثانيالجزء .. الثالث والخمسون العدد 

٥٠١  





 


 

 Teacher characteristics





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    
    
    
  

 
  

 
  
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 

 

 
    
    
    
    
    
    

   




 


 
  





 

 
    
    
    
    
    
    

   

 












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


 
 

  
  
 

 

 

  
   

   

  

   
   

   
   

  
   

   

  

   
    
   

 
 


 

   
    

   

  
   
   

  
   

   

 
 

 SPSS
 

 
T-TestOne-

way ANOVA 







 



(ASEP) 
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 
  

  
  
  
  

  

    
  


 




 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

      
      
      
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 
 

 

    
       

    

 
 

    
  

      
    

 

     
 

 
 

 
 

     
     

     
     

 
 

 

     
     

     
     
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
 

 
  

 
 


      

        
        

        
        


        

        

 












 


 

   
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

    
       

    
 

 
    

       
    

 
 

    
       

    
 
 

    
       

    

 
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    
       

    

 
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 













 


 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
  

      
    

 
 

    
  

      
    

 
 

    
  

      
    

 
 

    
  

      
    

 
 

    
  

      
    

 
 

    
  

      
    

 
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 
 

 

 
 
 

      
 
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 
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 
     

 
 
       

         
         

         
         


         

         
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
 

 
 

 









 

 





 
 







 







 
 











  



(ASEP) 


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





 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 مؤشرات الصحة المنظمية

مؤشرات نحو انسجام 
المدرسة وتماسكها مع 

 المجتمع

مؤشرات نحو 
 القيادة المتكاملة

مؤشرات نحو 
 المعلمين

مؤشرات نحو 
التركيز 
 الأكاديمي

مؤشرات نحو توفير 
تسهيلات الداعمة ال

 للتعليم والتعلم

  المناخ 
 المدرسي

ثقافة 
 المدرسة

علاقة المدرسة 
 بالمجتمع

خصائص 
 المعلم

جودة المنهج 
 الدراسي

التحصيل 
 الدراسي

النمط القيادي 
 الملائم

البيئة النفسية 
 والاجتماعية

الخدمات 
 الداعمة للتعلم

 وثيقة عمل مكتوبة تضم مؤشرات الصحة المنظمية بالمدرسة

 المرحلة الأولى

  المرحلة الثانية
 آليات تنفيذه

  المستوى الأول
 تشكيل اللجان الداعمة

  المستوى الثاني
 تهيئة البيئة المدرسية المناسبة

تشكيل لجنة دعم إدارة التغيير 
 على مستوى المدرسة

تشكيل لجنة المحاسبية على 
 مستوى الإدارة التعليمية



(ASEP) 


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 


 
 
 











 

 

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 
 

  
 

 
 

 


 
 


 

 
 

 





 
 


 

 
 
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 

  
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 
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 
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

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




 
 

 


 
 




 
 


 

 



 

 
 

 
 

 


 


 



(ASEP) 
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  م٢٠١٤.. سبتمبر  .. الثانيالجزء .. الثالث والخمسون العدد 

٥٢٦  

 
 
- 

 
- 

 
- 


 
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